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KONCEPTUALIZACJA POJECIA ,,tAD KORPORACYJINY”

tad korporacyjny wedtug definicji OECD to sie¢ relacji miedzy kadra
kierowniczg, zarzadem, rada nadzorczy, akcjonariuszami oraz innymi
grupami interesdw, ktora tworzy strukture pozwalajgcg na ustalenie celow
spotki, srodkdw niezbednych do ich realizacji oraz sposobow
monitorowania wynikow.
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CZYNNIKI tADU KORPORACYJNEGO W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH

= przewazajgca koncepcja korporacji;

= forma organu nadzorujacego;

= cichy” akcjonariusz majacy mozliwos¢ wywierania wptywu na decyzje
menedzerdow;

= rola gietdy w systemie gospodarki narodowej;

= obecnosé lub brak zewnetrznego rynku kontroli korporacji;

= struktura wtasnosci;

= poziom zaleznos$ci wynagrodzen kierownictwa od rezultatow korporaciji;
= horyzont czasowy relacji ekonomicznych (Lis, Sterniczuk 2005).
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PROCESY DECYZYJNE DOTYCZACE tADU KORPORACYINEGO

= statut i regulaminy spotki;

= struktura wtasnosciowa;

= zmiany struktury kapitatowej;

= rada dyrektoréw i powiernikéow;

= alokacja kontrolnych praw decyzyjnych i zarzadczych praw decyzyjnych;
= prawa decyzyjne wierzycieli i umowy zabezpieczajace;

= obowigzki powiernicze kierownictwa wobec wtascicieli;

= wyniki i wynagrodzenie dla kierownictwa;

= $ciste ograniczenia budzetowe;

= konflikty interesdw miedzy kierownictwem, wierzycielami i wtascicielami;
= przygotowywanie i publikacja informacji dla rynkow i zainteresowanych
stron;

= odpowiedzialnos¢ wobec zainteresowanych stron;

= rola straznikdw interesu;

= krajowe i miedzynarodowe prawo oraz przepisy korporacyjneii ich
egzekwowanie (Lis, Sterniczuk 2005).
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DWA MODELE tADU KORPORACYINEGO (I)
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DWA MODELE tADU KORPORACYINEGO (ll)

Pie¢ obszarow potencjalnych probleméw koordynacji pomiedzy
firmga a innymi podmiotami:

= stosunki przemystowe;

= szkolenia zawodowe i edukacja;

= nadzor wtascicielski;

= relacje pomiedzy firmami;

= wewnetrzne relacje miedzy pracownikami danej firmy.
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USA 0
Wielka Brytania 0,07
Kanada 0,13
Nowa Zelandia 0,21
Irlandia 0,29
Australia 0,36
Szwajcaria 0,51
Hiszpania 0,57
Holandia 0,66
Francja 0,69
Szwecja 0,69
Dania 0,7
Finlandia 0,72
Portugalia 0,72
Belgia 0,74
Japonia 0,74
Norwegia 0,76
Wiochy 0,87
Niemcy 0,95
Austria 1
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CZTERY MODELE tADU KORPORACYINEGO (I)

Alex Dunlop w ksigzce ,,Corporate Governance and Control” do
najistotniejszych elementéw ksztattujgcych tad korporacyjny zaliczyt:

= koncepcje korporacji;

= forme organu nadzorujgcego;

= obecno$¢ ,,cichego” akcjonariusza majgcego mozliwos¢ wywierania
wptywu na decyzje menedzerow;

= role gietdy w systemie gospodarki;

= obecnos¢ lub brak zewnetrznego rynku kontroli korporac;ji ;

= strukture wtasnosci;

= poziom zaleznos$ci wynagrodzen kierownictwa od rezultatow korporacji;
= horyzont czasowy relacji ekonomicznych.
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Podejscie Rynkowe Oparte na relacjach w srodowlsku (sleclowe)
System anglo- | System nle- System lacinskl | System japonski
amerykanskl mieckl
Kraje Stany Zjedno- Niemcy, Holan- | Francja, Wio- Japonia
czone, Wielka dia, Szwajcaria, | chy, Hiszpania,
Brytania, Kana- | Szwecja, Austria, | Belgia
da, Australia Dania, Norwegia,
Finlandia
Koncepcja kor- | Instrumentalna, | Instytucjonalna | Instytucjonalna | Instytucjonalna
poracjl zorientowana na
akcjonariuszy
Forma organu | Pojedynczy Podwaojny organ | Pojedynczy lub | Pojedynczy
nadzoru korpo- | organ podwaojny organ | organ
racyjnego we Francjl, poje-
dynczy w pozo-
statych krajach
Wplywowy ak- | Akcjonariusze | Banki, pracowni- | Holdingi finan- | Banki, instytucje
cjonarlusz cy, grupy oligar- | sowe, rzad,ro- | finansowe, pra-
chiczne dziny - ogdlnie: | cownicy, grupy
grupy oligar- oligarchiczne
chiczne
Wainoséc gleldy | Duia Srednia/duza Srednia Duia
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ku kontroll kor-
poracjl
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PIEC MODELI tADU KORPORACYJNEGO ()

Bruno Amable w ksigzce ,The Diversity of Modern Capitalism” (2004)
wprowadzit klasyfikacje pieciu modeli tadu korporacyjnego (kapitalizmu)
na podstawie nastepujgcych kryteriow:

= konkurencja na rynku produktéw;

= zwigzek sita robocza — ptace oraz instytucje rynku pracy;

= sektor posrednictwa finansowego oraz nadzdr wtascicielski;
= ochrona socjalna i painstwo opiekuncze;

= sektor edukaciji.
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PIEC MODELI tADU KORPORACYJNEGO (ll)

= MODEL RYNKOWY
(Wielka Brytania, Irlandia, USA, Australia, Nowa Zelandia)
= MODEL SOCJALDEMOKRATYCZNY
(Szwecja, Norwegia, Dania)
= MODEL KONTYNENTALNY EUROPEJSKI
(Francja, Niemcy, Holandia, Austria)
= MODEL SRODZIEMNOMORSKI
(Wtochy, Grecja, Hiszpania)
= MODEL AZJATYCKI
(Japonia, Korea Potudniowa)
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INDEKS KAPITALIZMU WEDtUG T. CASEY'A

MODEL POLNOCNOEUROPEJSKI

MODEL POtUDNIOWOEUROPEJSKI

MODEL LIBERALNY

MODEL POSREDNI

MODEL AZJATYCKI
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SIEDEM KULTUR KAPITALIZMU (HAMPDEN-TURNER, TROMPENAARS)

Podstawowe procesy wartosciowania pozwalajgce wyrdznic¢ siedem kultur
zarzadzania:

[1] ustanawianie reguti odkrywanie wyjgtkéw (uniwersalizm-
partykularyzm);

[2] dekonstrukcja i rekonstrukcja (analiza-synteza);

[3] zarzadzanie jednostkami (indywidualizm-kolektywizm);

[4] przyswajanie Sswiata zewnetrznego (wewnatrz-zewnatrzsterownos¢);
[5] synchronizacja sekwencji (sekwencyjnosé-synchronicznosc);

[6] wybieranie najlepszych (osigganie-przypisanie statusu);

[7] rownos$¢ szans (rownosé-hierarchia).

. (A UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI A ) ——
NARDDOWA STRATEGIA SPOINCGAC DDy CTA FUNDUSZ SPOLECZNY

Jabfonowo, 29.03.2012; ,,Wspobiczesne Srodowisko gospodarcze czyli jak to robig w UE?”
Przewiduj i reaguj - zarzadzanie zmiang w subregionie pilskim - projekt jest wspoétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



GLOBALNY RAPORT KONKURENCYJNOSCI

Globalny raport konkurencyjnosci gospodarek opracowywany przez World
Economic Forum (WEF) uwzglednia 12 filarow, tj.:

[1] instytucje;

[2] infrastrukture;

[3] rownowage makroekonomiczng;

[4] zdrowie i edukacje na poziomie podstawowym;
[5] wyisze wyksztatcenie i doskonalenie zawodowe;
[6] efektywnos¢ rynku dobr;

[7] efektywnos¢ rynku pracy;

[8] poziom rozwoju rynku finansowego;

[9] gotowos¢ techniczng;

[10] rozmiar rynku;

[11] jakos¢ sSrodowiska biznesowego;

[12] innowacyjnosc.
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The Global Competitiveness Index 2011-2012 rankings
Top 10 GCI 2011 GCI 2010
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Dziekuje za uwage.

Dr Mariusz Baranowski
Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa

mariusz.baranowski@wsnhid.pl
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